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Ɂɚɜɞɚɧɧɹ  № 1.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢщɚ.  
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ 

 

 ɋɭɬɧɿɫɬь ɿ ɫɤɥɚɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
 Ʉɟɪɨɜɚɧɿ ɿ ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢ-

ɳɚ. 
 Ɇɨɞɟɥь ɉɨɪɬɟɪɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩ'ɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɫɢɥ ɭ ɝɚɥɭɡɿ. 
 ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɦɚɬɪɢɰɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɦɚɬɪɢɰɿ ɡɚɝɪɨɡ. 
 Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɢɥьɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɮɿɪɦ, ʀɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣɬɚ ɡɚɝɪɨɡ ɦɟɬɨɞɨɦ SWOɌ- ɚɧɚɥɿɡɭ. 
Питɚɧɧя ɞля ɨɛɝɨɜɨрɟɧɧя 

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɮɿɪɦɢ. ɑɨɦɭ ɣɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ? 

2. ɑɢɧɧɢɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

3. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɪɢɤɥɚɞɢ 
ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢ-
ɧɝɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɮɿɪɦɢ. 

4. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢ-
ɧɝɨɜɨɝɨ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɸ, ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɭ/ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, 

5. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɚ. ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨ-
ɜɢɳɚ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɮɿɪɦɢ (ɮɿɪɦɢ ɡɚ ɜɚɲɢɦ ɜɢɛɨ-
ɪɨɦ). 

6. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɝɚɥɭɡɿ. 
7. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩ'ɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɡɚ ɦɨɞɟɥɥɸ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɧɚ 

ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɬɚɤɢɯ ɪɢɧɤɿɜ: 
- ɪɢɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰьɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɪɢɧɨɤ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
8. ɉɪɨɰɟɫ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
9. ɋɢɥɢ ɳɨ ɪɭɯɚɸɬь ɝɚɥɭɡь. 
10. Ⱥɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 
11. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɮɿɪɦɢ. 

12. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. 
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13. Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ȳʀ ɩɨɛɭɞɨɜɚ. 
14. Ɇɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 
15. SWOT- ɚɧɚɥɿɡ. 
16. ɉɪɨɰɟɫ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɥьɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɮɿɪɦ. 
17. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-

ɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɦɨʀ ɜɚɦ ɮɿɪɦ. 
18. ɋɭɬɧɿɫɬь ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɝɪɨɡ. ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɡɚɝɪɨɡ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɦɨʀ ɜɚɦ ɮɿɪɦɢ. 
19. ȼɢɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɮɿɪɦɢ ɡɚ-

ɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫ-
ɬɟɣ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡ. 

20. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɫɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨ-
ɧɢ ɮɿɪɦɢ. 

21. ɋɢɥьɧɿ ɿ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜɿɞɨɦɨʀ ɜɚɦ ɮɿɪɦɢ. 
22. Ɇɨɠɥɢɜɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ  ɮɿɪɦɢ  ɫɬɨ-

ɫɨɜɧɨ ʀʀ ɫɢɥьɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 

23. ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. 
24. ɊȱɆS-ɚɧɚɥɿɡ. 

25. ɋȺɊ=ɚɧɚɥɿɡ. 

26.  LOTS-ɚɧɚɥɿɡ. 
Ліɬераɬɭра Дȱ, 4 - 6, 8, 9].  

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ  № 2.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɛɿɡɧɟɫɭ ɮɿɪɦɢ 

 

 ɋɭɬɧɿɫɬь ɩɨɪɬɮɟɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥьɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ. 

 ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɦɚɬɪɢɰɿ Ȼɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɬɚ 
ʀʀ ɚɧɚɥɿɡ. 

 ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɦɚɬɪɢɰɿ «Ɇɚɤ Ʉɿɧɫʀ—Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ȿɥɟɤɬɪɢɤ» ɬɚ ʀʀ 
ɚɧɚɥɿɡ. 

Питɚɧɧя ɞля ɨɛɝɨɜɨрɟɧɧя 

1. ɋɭɬɧɿɫɬь ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ,  ɹɤɿ ɜɨɧɨ ɜɢɪɿɲɭє. 

2. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɨɪɬɮɟɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 
3. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬь ɨɫɧɨɜɭ ɦɚɬɪɢɰɿ Ȼɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ 

ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ. 
4. ɉɪɨɰɟɫ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɚɬɪɢɰɿ Ȼɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ 
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ɝɪɭɩɢ. 
5. Ɍɢɩɢ   ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ   ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ   ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ,   ɹɤɿ   

ɜɢɞɿɥɹɸɬь   ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɦɚɬɪɢɰɟɸ Ȼɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ. 

6. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ: 

-  "ɡɿɪɤɢ"; 
- "ɡɧɚɤɢ ɩɢɬɚɧɧɹ"; 

-  "ɞɿɣɧɿ ɤɨɪɨɜɢ"; 
-  "ɫɨɛɚɤɢ". 
7. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ   ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ,   ɹɤɿ   ɜɢɞɿɥɹɸɬь   ɡɝɿɞɧɨ   ɡ   ɦɚ-

ɬɪɢɰɟɸ   Ȼɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ. 
8. ɋɭɬɧɿɫɬь ɿ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɿɣ: 
-  ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɭɫɢɥь; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ; 
 - ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɜɪɨɠɚɸ; 
  -  ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɟɥɿɦɿɧɚɰɿʀ. 
9.  Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬь ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɚɬɪɢɰɿ Ɇɚɤ Ʉɿ-

ɧɫɿ. 
10.  ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚ "ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь 

ɪɢɧɤɭ" ɜ ɦɚɬɪɢɰɿ Ɇɚɤ Ʉɿɧɫɿ. 
11. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚ "ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩ-

ɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɋȽɉ". 
12.   ɉɪɨɰɟɫ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɚɬɪɢɰɿ Ɇɚɤ Ʉɿɧɫɿ. 
13.  ɑɨɦɭ ɦɚɬɪɢɰɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ ɦɚє ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɧɚɡɜɭ -— 

"Ɇɚɤ Ʉɿɧɫɿ — «Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ȿɥɟɤɬɪɢɤ»? 

14. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɨɧɢ, ɹɤɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬь ɡɚ ɦɚɬɪɢɰɟɸ "Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ 
ȿɥɟɤɬɪɢɤ"? 

15. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɨɧɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡɨɧɢ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɬɚ ɡɨɧɢ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɜɪɨɠɚɸ. 

16.   Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɳɨɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɚ ɦɚɬɪɢɰɿ 
Ɇɚɤ Ʉɿɧɫɿ. 

17.   ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɚɬɪɢɰɿ Ȼɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ. 

18.   ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɚɬɪɢɰɿ "Ɇɚɤ Ʉɿɧɫɿ — Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ȿɥɟ-
ɤɬɪɢɤ". 
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19.  ɉɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɚɬɪɢɰь Ȼɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɦɚɬɪɢɰɿɆɚɤ Ʉɿɧɫɿ. 

20. Ɇɚɬɪɢɰɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. 
21. ȼɢɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡɚ ɦɚɬɪɢɰɟɸ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 

ɰɢɤɥɭ. 
22. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɚɬɪɢɰɿ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. 
Ліɬераɬɭра [2, 3, 5 - 7, 9]. 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ  № 3.  
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

 

 ɋɭɬɧɿɫɬь ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ. 

 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɬɪɢɰɿ ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ 
«ɬɨɜɚɪ-ɪɢɧɨɤ». 

 Ɇɚɬɪɢɰɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɪɢɞɛɚɧь. 
 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
1:Питɚɧɧя ɞля ɨɛɝɨɜɨрɟɧɧя 

1. ɋɭɬɧɿɫɬь   ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ   ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ   ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.   ɍ   
ɹɤɢɯ   ɜɢɩɚɞɤɚɯ   ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ? 

2. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
3. Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɚɬɪɢɰɿ Ⱥɧɫɨɮɮɚ. ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ʀʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ 

ɡɧɚɱɭɳɿɫɬь? 

4. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨ-
ɜɚɪɭ. 

5. ɑɨɦɭ   ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ   ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ,   ɹɤɚ   є   ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ   ɦɚ-
ɬɪɢɰɿ   Ⱥɧɫɨɮɮɚ,   ɧɟ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ? 

6. ɋɭɬɧɿɫɬь ɧɨɜɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ Ȼɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ. 

7. ɋɭɬɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 
8. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨ-

ɥɿɤɢ. 
9. Ⱥɧɚɥɿɡ   ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ   ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ   ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ.   ɍ   

ɹɤɢɯ   ɜɢɩɚɞɤɚɯ   ɜɨɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ? 

10. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. ʀɯ ɩɟ-
ɪɟɜɚɝɢ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. 
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11. ɉɪɢɤɥɚɞɢ   ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ   ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ   ɜɫɿɯ   ɿɫɧɭɸɱɢɯ   
ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ   ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɿɪɦɢ, ɹɤɚ ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ 
ɬɚɤɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ: 

° ɜɢɪɨɛɥɹє ɨɮɿɫɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭ; 
° ɡɞɿɣɫɧɸє ɪɟɦɨɧɬ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ; 
° ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɢ. 
Ліɬераɬɭра [2, 5, 7, 8, 9]. 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ  № 4. 

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
 

 ɋɭɬɧɿɫɬь ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥь Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. 
 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ. 
 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ. 
 ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɧɿɲɿ.  
Питɚɧɧя ɞля ɨɛɝɨɜɨрɟɧɧя 

1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɉɨɪɬɟɪɚ. 
2. ɋɭɬɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ. ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ-

ɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀʀ. 
3. ɋɭɬɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ. ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɩɪɚɤɬɢɱ-

ɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀʀ. 
4. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ. ɓɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛ'єɤɬɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬ-

ɪɚɰɿʀ? ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɦɢɯ ɮɿɪɦ. 

5. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚ-
ɫɬɭɩɚɥьɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

6. Ɂɚɯɢɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛɨɪɨɧ-
ɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

7. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɣ. 

8. Ɏɿɪɦɢ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ. 
9. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ. 
10. ɋɭɬɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɡɚ ɿɫɧɭɸ-

ɱɨʀ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

11. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ. Ȳɯ ɫɭɬɧɿɫɬь. 
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ɇɚɜɟɞɿɬь ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ. 
12. Ɏɿɪɦɢ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ. 
13. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɮɿɪɦ-ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ. 
14. Ɏɿɪɦɢ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɿɲɟɪɿɜ. 
15. ɑɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɧɿɲɿ ɜɿɞɿɝɪɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɭ 

ɪɨɥь ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ? 

16. Ɇɨɠɥɢɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɞɿɹɥь-
ɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦ-ɧɿɲɟɪɿɜ. 

17. ɋɭɬɧɿɫɬь ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɿɞɨɦɨʀ ɮɿɪɦɢ-ɧɿɲɟɪɚ. 
Ліɬераɬɭра [1 - 3, 4 -8, 9]. 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ № 5.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

  

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɿ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 
 ɉɪɨɰɟɫ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧ-

ɬɚ. 
 Ɉɰɿɧɤɚ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɚ. 
 Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ. 
ɋɭɬɧɿɫɬь ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧ-

ɧɹ.  
Питɚɧɧя ɞля ɨɛɝɨɜɨрɟɧɧя 

1. ȿɬɚɩɢ, ɨɯɨɩɥɸɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɰɿ-
ɥьɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɮɿɪɦɢ. 

2. ɉɟɪɟɥɿɤ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɚɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɢ-
ɧɤɭ. 

3. ɉɪɨɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɪɢɧɤɢ:  
- ɪɢɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ; 
- ɤɧɢɠɤɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
- ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
4.  Ɇɿɫɰɟ  ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɨɜɨʀ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
5. ɋɭɬɧɿɫɬь ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɧɟɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨ-

ɜɚɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɚɦ ɮɿɪɦ. 

6. ȼɢɦɨɝɢ, ɹɤɢɦ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɰɿɥьɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɮɿɪɦɢ. 
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ɋɭɬɧɿɫɬь ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɰɿɧɤɢ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɣɨɝɨ ɟɬɚ-
ɩɿɜ. 

7. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢɛɨɪɭ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 
8. ɋɭɬɧɿɫɬь, ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɧɢɠɱɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ: 
- ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɨɞɧɨɫɟɝɦɟɧɬɧɨʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
- ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ. 
9. ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɨɞɧɨɫɟɝ-

ɦɟɧɬɧɨʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ, ɬɨɜɚɪɧɨʀ, ɫɟɝɦɟɧɬɧɨʀ, ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɜɧɨɝɨ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɦɢɯ ɮɿɪɦ. 

10. ɉɪɨɰɟɫ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ ɫɯɟɦɢ (ɤɚɪɬɢ). 
11. ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ ɫɯɟɦɢ (ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɥɢɲɟ ɝɨɥɨɜ-

ɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ) ɳɨɞɨ ɬɚɤɢɯ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɪɢɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ: 
- ɪɢɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ; 
- ɪɢɧɨɤ ɜɢɳɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 
- ɪɢɧɨɤ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɿɜ. 
12. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɛɭ-

ɞɨɜɚɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ ɫɯɟɦ. 
13. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 
14. ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɡɢɰɿɨ-

ɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
15.ɇɚɞɦɿɪɧɟ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɱɨɦɭ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɮɿɪɦɢ? 

16. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧє ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. əɤɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ 
ɧьɨɝɨ? ɉɪɢɤɥɚɞɢ. 

Ліɬераɬɭра [2; 9].  

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ  № 6.  

Ɇɚɬɪɢɰɹ Ȼɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ 

 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɮɿɪɦɢ " 
ɍɤɪɩɨɛɭɬɯɿɦ" ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɦɚɬɪɢɰɸ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ 
"Ȼɨɫɬɨɧ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɝɪɭɩ" ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɮɿɪɦɢ " ɍɤɪɩɨɛɭɬɯɿɦ". 
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Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨ–
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɮɿɪɦɢ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɮɿɪɦɢ «ɍɤɪɩɨɛɭɬɯɬɿɦ» ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɧɿ ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɿ). 

 

Ɍɨɜɚɪ 

Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧ-
ɧɹ ɪɢɧɤɭ, % 

ɑɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ, 
% 

ɑɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɭ 
ɮɿɪɦɢ «ɍɤɪɩɨ-

ɛɭɬɯɿɦ», % 

ȱ ȱȱ ȱȱȱ ȱV ȱ ȱȱ ȱȱȱ ȱV ȱ ȱȱ ȱȱȱ ȱV 

ɏȿɅɅɈ 5 17 4 11 17 15 33 9 13 43 31 12 

ȾɀɍȻȱɅȱ 13 8 2 12 8 57 9 21 57 12 62 8 

ɉɊɈɇɌɈ 19 2 11 9 21 14 21 18 18 33 17 24 

ȾȿɅȱɄȺɌ 8 13 7 4 5 48 11 28 36 25 37 9 

ȻɈɌȺɇ 11 5 8 -1 25 23 29 14 19 19 27 34 

ȻɊȱɅɅɈ -3 0 4 17 9 19 41 34 43 31 18 29 

ȻȱɈɒȺɍɌ 9 11 0 14 32 32 18 11 25 26 34 17 

ȻɊɈɇɌɈ 15 16 3 7 7 11 14 3 38 52 48 7 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ  № 7. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

 

ɉɨɪɬɮɟɥь ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸє 3 ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫь-
ɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ (ɋȽɉ); ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɩɪɨɞɚɠ ɋȽɉ ɬɚ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɢɠɱɟ. 

 

ɋȽ
ɉ 

ɉɪɨɞɚɠɿ  
(ɜ ɦɥɧ.ɲɬ.) 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

ɉɪɨɞɚɠɿ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɭ 
ɪɢɧɤɭ (%) 

Ⱥ 1,0 7 1,4/1,2/1,0 15 

Ȼ 3,6 18 3,2/3,2/2,0 17 

ȼ 0,7 9 3,0/2,5/2,0 4 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ ɩɨɪɬɮɟɥь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɬɪɢɰɿ 
Ȼɨɫɬɨɧ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ Ƚɪɭɩ ɿ ɞɚɣɬɟ ɫɜɿɣ ɞɿɚɝɧɨɡ ʀʀ ɫɬɚɧɭ. ɓɨ ɜɢ ɦɨ-
ɠɟɬɟ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɜɚɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ? əɤɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɫɥɿɞ ɨɛɪɚɬɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɋȽɉ? 
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Ɂɚɜɞɚɧɧɹ  № 8.  

Ɇɚɬɪɢɰɹ Ɇɚɤ-Ʉɿɧɫɿ 
 

ɍ ɫɤɥɚɞɿ ɮɿɪɦɢ «ɏ» є ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡ-
ɞɿɥɢ: Ⱥ, ȼ, ɋ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥɢɰɿ: 

ɚ) ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɦɚɬɪɢɰɸ Ɇɚɤ Ʉɿɧɫɿ; 
ɛ) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɪɢɧɤɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫь-

ɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ Ⱥ, ȼ, ɋ ɬɚ ɮɿɪɦɢ «ɏ» ɡɚɝɚɥɨɦ; 
ɜ) ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ    ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ    ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ    ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ. 
Ɉɩɢɫɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɚɬɪɢɰɿ Ɇɚɤ Ʉɿɧɫɿ.  
ɑɨɦɭ ɦɚɬɪɢɰɹ  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɪɢɧɤɭ  ɦɚє  ɩɨɞɜɿɣɧɭ  ɧɚɡɜɭ – 

«Ɇɚɤ Ʉɿɧɫɿ Ⱦɠɟɧɟɪɚɥ ȿɥɟɤɬɪɢɤ»? 

 

 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɚɝɨ-
ɦɨɫɬɿ 

Ɋɚɧɝ 

 

 

Ⱥ ȼ ɋ Ⱥ ȼ ɋ 

1. ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь ɪɢɧɤɭ       

Ɇɿɫɬɤɿɫɬь ɪɢɧɤɭ 0,2 0,2 0,3 4 5 4 

Ɍɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 0,05 0,3 0,3 3 3 5 

Ɋɿɜɟɧь ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 0,5 0,3 0,2 2 3 4 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɿɫɬь 0,2 0,1 0,15 3 2 4 

ɋɯɢɥьɧɿɫɬь ɞɨ ɿɧɮɥɹɰɿʀ 0,05 0,1 0,05 5 2 2 

2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɋȽ11       

Ɋɢɧɤɨɜɚ ɱɚɫɬɤɚ 0,2 0,1 0,6 2 4 1 

əɤɿɫɬь ɬɨɜɚɪɭ 0,05 0,6 0,1 5 3 3 

Ɍɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɤɢ 0,1 0,1 0,1 3 5    5 

ȱɦɿɞɠ 0,6 0,05 0,1 5 2 2 

ɋɭɤɭɩɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 0,03 0,05 0,05 3 1 2 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɟɤɥɚɦɢ 0,02 0,1 0,05 3 1 2 
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Ɂɚɜɞɚɧɧɹ  9.  

Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɪɦɢ 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɮɿɪɦɢ «ɏ» ɜɯɨɞɹɬь ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ – Ⱥ, ȼ, ɋ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ 
ɦɚɬɪɢɰɸ Ȼɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɪɢɧ-
ɤɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ Ⱥ, ȼ, ɋ ɬɚ ɮɿɪɦɢ 
«ɏ» ɡɚɝɚɥɨɦ. ɋɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɪɦɢ «ɏ». 

 

ɉɿɞɪɨɡɞɿɥ Ɉɛɫɹɝ  
ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ. 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɬɢɫ. 
ɝɪɧ. 

Ɍɟɦɩ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ, % 

   1 2 3  
Ⱥ 14 5 8 10 14 -2 

ȼ 8 10 8 9 15 18 

ɋ 3 7 4 5 6 5 

 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ  10.  

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɛɿɡɧɟɫɭ 
Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɮɿɪɦɢ «ɏ» ɜɯɨɞɹɬь ɩ’ɹɬь ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɿɱɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ – Ⱥ, ȼ, ɋ, D, E. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚɛ-
ɥɢɰɿ: 

- ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɦɚɬɪɢɰɸ Ȼɨɫɬɨɧɫьɤɨʀ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ; 
- ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɪɢɧɤɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫь-

ɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɮɿɪɦɢ «ɏ» ɡɚɝɚɥɨɦ; 
- ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɿ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɿɱɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɮɿɪɦɢ «ɏ». 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɣ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ 

Ɉɛɫɹɝ 

ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

Ɇɿɫɬɤɿɫɬь 
ɪɢɧɤɭ, 

ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨ-
ɞɚɠɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, 
ɬɢɫ.ɝɪɧ. 

Ɍɟɦɩ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɪɢɧɤɭ, % 

1 2 

A 1 80 5 8 20 

B 3 50 4 5 -5 

C 9 100 30 35 10 

D 10 70 10 12 15 

E 2 80 15 10 3 
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Ɂɚɜɞɚɧɧɹ  №11.  
SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɭ  

 

Ɂɞɿɣɫɧɢɬɢ SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ «Ʉɢʀɜɫɬɚɪ» ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 

ɋɂɌɍȺɐІɃɇІ ȼɉɊȺȼɂ 

 

ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɚ ɜɩɪɚɜɚ 1 

 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ "Ɇɨɧɨɦɚɯ", ɳɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1991 ɪ., ɩɨɫɿɞɚє ɩɪɨɜɿ-
ɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ (ɮɚɫɭɜɚɥьɧɢɤɿɜ) ɱɚɸ ɡ 
ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ — "Ʉɧɹɡь" (ɰɟɣɥɨɧɫьɤɢɣ ɱɚɣ) ɬɚ 
"Ɇɨɧɨɦɚɯ" (ɿɧɞɿɣɫьɤɢɣ). Ⱥɥɟ ɹɤɳɨ ɜ ɩɟɪɲɿ ɪɨɤɢ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɥɚ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦ "ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɟɦ ɦɨɞɢ", ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ 
ɛɥɢɡьɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɨɛɫɹɝɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɱɚɸ, ɬɨ ɧɢɧɿ ɡɚ ɧɚ-
ɹɜɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɭɬɪɢɦɭє 15 % ɪɢɧɤɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɢ 
ɦɿɰɧɨ ɡɚɤɪɿɩɢɥɢɫь ɭ ɧɿɲɚɯ ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ — ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢ-
ɤɿɜ ɬɚ ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢɯ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪɿɜ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɦɚɸɬь ɛɪɟɧɞɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
"Ɇɨɧɨɦɚɯ" ɨɫɜɨʀɥɚ ɜɢɩɭɫɤ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɱɚɸ "Ɍɪɢ ɫɥɨɧɢ", ɪɨɡɪɚ-
ɯɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɰɹ. ɇɟɜɟɥɢɤɿ ɩɚɱɤɢ ɦɚɫɨɸ 50 ɿ 80 ɝ ɭ 
ɤɚɪɬɨɧɧɿɣ ɚɛɨ ɦ'ɹɤɿɣ ɰɟɥɨɮɚɧɨɜɿɣ ɭɩɚɤɨɜɰɿ ɩɪɨɞɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ "ɑɚɣ", ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɜ .ɫɟɦɢ 
ɦɿɫɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ Ʉɢєɜɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɟɥь-
ɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɪɟɣɞɟɪɿɜ ɡɚ 1999 ɪ. ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɚɸ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɛɿɥьɲɢɜɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɧɚ 10 % ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 1998 ɪ. 
ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 80 ɦɥɧ ɞɨɥ. ɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɰɿɧɚɯ. Ɉɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɚɸ 
ɩɪɨɞɚɜɰɹɦɢ — 17 ɬɢɫ. ɬ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ ɨɛɫɹɝɢ ɿɦɩɨɪ-
ɬɭ ɱɚɸ ɡ ɍɤɪɚʀɧɭ ɡɚ 1999 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 14704 ɬ. 

Ɋɢɧɨɤ ɱɚɸ ɍɤɪɚʀɧɢ,% 

ɰɟɣɥɨɧɫьɤɢɣ ɱɚɣ 66,2 

ɿɧɞɿɣɫьɤɢɣ ɱɚɣ 13,1 

ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɱɚɸ 20,7 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɱɚɫɬɤɚ ɰɟɣɥɨɧɫьɤɨɝɨ ɱɚɸ ɧɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 65 % (9740,69 ɬ), ɿɧɞɿɣɫьɤɨɝɨ — 

ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɟ (1927,18 ɬ). ɏɨɱɚ ȱɧɞɿɹ ɿ ɜɢɪɨɛɥɹє ɱɚɸ ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
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ɛɿɥьɲɟ (700- 800 ɬɢɫ. ɬ ɡɚ ɪɿɤ), ɧɿɠ ɒɪɿ-Ʌɚɧɤɚ (ɛɥɢɡьɤɨ 250 ɬɢɫ. 
ɬ ɡɚ ɪɿɤ), ɚɥɟ ɩɪɢ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɤ-
ɫɩɨɪɬ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ. 

ɍ 1999 ɪ. ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɝɪɭɡɢɧɫьɤɢɣ 
ɱɚɣ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ ɨɛɫɹɝɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɪɭɡɢɧɫьɤɨɝɨ 
ɱɚɸ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 1128 ɬ. 

ɇɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɚɤɨɠ ɱɚʀ ɡ Ʉɢɬɚɸ, ȱɧ-
ɞɨɧɟɡɿʀ, Ʉɟɧɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ⱥɥɟ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɚɸ 
ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ — ɛɥɢɡьɤɨ 2 ɬɢɫ. ɬ. 

ɇɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɹɤ ɿ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɪɨɰɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɚ-
ɸɱɭ ɩɨɡɢɰɿɸ 

ɡɚɣɦɚє ɱɨɪɧɢɣ ɱɚɣ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ — ɜɟɥɢɤɨ-, ɫɟɪɟɞɧьɨ- ɬɚ ɞɪɿɛɧɨɥɢ-
ɫɬɤɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɪɚɧɭɥьɨɜɚɧɢɣ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɱɨɪɧɢɣ 
ɱɚɣ ɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 90-95 % ɜɡɢɦɤɭ ɬɚ 
80-85 % ɜɥɿɬɤɭ. 

Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɨɪɧɨɝɨ ɚɪɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɱɚɸ — 1-2 % ɡɚɝɚ-
ɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɡɟɥɟɧɨɝɨ — ɞɨ 4 % ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɪɨɤɭ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɪɨɤɭ ɩɨɩɢɬ ɰɚ ɱɚɣ ɭ ɮɿɥьɬɪɚɯ-

ɩɚɤɟɬɚɯ ɡɛɿɥьɲɢɜɫɹ: ɭ ɫɿɱɧɿ ɨɛɫɹɝ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ 
10 %, ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɪɨɤɭ — ɛɥɢɡьɤɨ 15 % (ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ). 
Ⱥɥɟ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɬɪɟɣɞɟɪɿɜ, ɭ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɨɛɫɹɝɢ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɹɤɳɨ ɣ ɡɛɿɥьɲɚɬьɫɹ, ɬɨ ɧɟɡɧɚɱɧɨ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɥɢɡьɤɨ 30 ɦɚɪɨɤ 
ɱɚɸ. ɇɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɿ ɡ ɧɢɯ "ɉɪɢɧɰɟɫɢ", "Lipton", "Ⱥhmad", 

"ȼɚtic",' "Dilmah", "Ɇɨɧɨɦɚɯ", "Ɇɚɖɝɨɫ", "Ɇɚɣɫɤɢɣ ɱɚɣ", 
"Impra". Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɬɪɟɣɞɟɪɿɜ, ɱɚɫɬɤɚ ɰɢɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɦɚɪɨɤ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬь 60-70 % ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɨɩɬɨɜɢɯ ɮɿɪɦ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɱɚɸ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ є "§ɫɨtts", "Ⱦɨɛɪɢɧɹ", "Ɋukala", 

"Ⱥɫɤɨɥьɞ", "Goral", "Ⱥgiɨ",. "Ɍetleɭ", "Gardens", "Ɍɚɩɚ", 
"ɋɟlmar", "Qualitea", "ɇɚn-Zɚn", "Forsman", "Ⱥpsara", "Jaf Ɍɟɚ", 
"Ɇɿlfold", "ɄɇəɀɂɃ ɱɚɣ", "ɋɟɭlon Ɍɟɚ", "Unitea", "Ɋɿckwick". ɇɚ 
ɱɚɣ ɰɢɯ ɦɚɪɨɤ ɩɪɢɩɚɞɚє 15-25 % ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɩɬɨɜɢɤɚɦɢ. Ɂɚ 
ɞɚɧɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɬɪɟɣɞɟɪɿɜ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 20 % 
ɥɸɛɢɬɟɥɿɜ ɱɚɸ ɜɿɞɞɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɟɜɧɿɣ ɣɨɝɨ ɦɚɪɰɿ. ȱɧɲɿ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɱɿ ɝɨɬɨɜɿ "ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɬɢ". Ɍɨɦɭ ɩɨɪɹɞ ɡ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɫɬɚɛɿɥьɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɡ'ɹɜɥɹɸɬьɫɹ, ɚ ɩɨ-
ɬɿɦ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɡɧɢɤɚɸɬь ɡ ɪɢɧɤɭ ɣ ɿɧɲɿ ɦɚɪɤɢ. ɑɚɫɬɤɚ ɬɚ-
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ɤɢɯ ɦɚɪɨɤ ɱɚɸ — 3-5 % ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ "ɛɚɝɚɬɨɦɚɪɨɱɧɢɦɢ" ɨɩ-
ɬɨɜɢɤɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɚɸ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɡɭɦɨɜ-
ɥɸєɬьɫɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɚɸ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɮɚɫɭɜɚɧɧɹ. 
ȼɜɿɡɧɟ ɦɢɬɨ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɞɜɿɱɿ ɧɚ ɪɿɤ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɰɟ ɧɟ 
ɫɩɪɢɹє ɫɬɚɛɿɥьɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɿ-
ɥьɤɨɯ ɪɨɤɿɜ ɭɦɨɜɢ ɦɢɬɧɨɝɨ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɧɟɮɚɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɟ 
ɡɦɿɧɸɜɚɥɢɫь. ɋɢɪɨɜɢɧɭ ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ 
ɡɚɜɨɡɢɬɢ ɛɟɡɦɢɬɧɨ. 

Ɉɞɧɚɤ ɬɪɟɣɞɟɪɢ ɧɟ ɩɨɫɩɿɲɚɥɢ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɛɟɡɦɢɬɧɢɦ ɜɜɟ-
ɡɟɧɧɹɦ ɫɢɪɨɜɢɧɢ — ɩɟɱɚɬɤɚ ɨɞɧɿєʀ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɱɚɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɨɲ-
ɬɭɜɚɥɚ ɞɨɪɨɝɨ (ɞɨ 0,06 ɞɨɥ. ɡɚ ɨɞɧɭ 100-ɝɪɚɦɨɜɭ ɭɩɚɤɨɜɤɭ) ɿ ɮɿɪ-
ɦɢ-ɮɚɫɭɜɚɥьɧɢɤɢ ɧɟ ɦɚɥɢ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɟɪɟɞ ɿɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɮɚɫɨɜɚɧɨ-
ɝɨ ɱɚɸ. 

Ⱥɥɟ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 1998 ɪ. ɜɢɫɨɤɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɦɢɬɚ ɧɚ ɮɚɫɨ-
ɜɚɧɢɣ ɱɚɣ (ɩɨɜɧɚ ɫɬɚɜɤɚ — 0,4 єɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ) ɡɦɭɫɢɥɨ ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ 
ɮɚɫɨɜɚɧɨɝɨ ɱɚɸ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. 

ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɪɟɣɞɟɪɿɜ ɞɨɫɹɝɚɣ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɳɨ ɡɦɨɝɥɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɡɧɢɠɤɢ, ɡɚɦɨɜɥɹɸɱɢ 
ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ ɡɚ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɤ ɞɥɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɜɜɟɡɟɧɨ 4011 ɬ ɱɚɸ 
(27 % ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɜɟɡɟɧɧɹ). Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɱɚɸ-ɞɥɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɜɜɨɡɢɬьɫɹ ɡɿ ɒɪɿ-Ʌɚɧɤɢ (ɭ 1999 ɪ. — 

1599 ɬ). 
Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɪɟɣɞɟɪɿɜ, ɧɢɧɿ ɱɚɣ, ɳɨ ɩɚɤɭєɬьɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɭ ɫɟ-

ɪɟɞɧьɨɦɭ ɧɚ 15-20 % ɞɟɲɟɜɲɢɣ ɞɥɹ ɮɚɫɭɜɚɥьɧɢɤɿɜ, ɧɿɠ ɿɦɩɨɪ-
ɬɨɜɚɧɢɣ ɜ ɭɩɚɤɨɜɰɿ ɡɿ ɒɪɿ-Ʌɚɧɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɱɚɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɱɚɥɢ ɡɜɟɪɬɚɬɢ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɞɟɲɟɜɲɢɣ ɱɚɣ — ɝɪɭɡɢɧɫьɤɢɣ, ɿɧɞɨɧɟɡɿɣɫьɤɢɣ, ɤɢɬɚɣ-
ɫьɤɢɣ ɬɚ ɿɧ. Ȼɚɝɚɬɨ ɮɿɪɦ ɩɨɱɚɥɢ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɤɭɩɚɠɨɜɚɧɿ ɱɚʀ, ɹɤɿ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɿɡ ɫɭɦɿɲɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

ɉɨɪɹɞ ɡ "ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ" ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɮɚɫɭɜɚɧɧɹ — ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ 
"Ɇɨɧɨɦɚɯ" ɬɚ "Ɉɞɟɫɚ-ɱɚɣ" — ɩɨɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɹɜɥɹɬɢ ɩɪɨ ɫɟɛɟ ɣ 
ɿɧɲɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɿɣɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ "Ɉɪɢɦɢ Ɍɪɟɣɞ" ɩɨɱɚɥɚ ɮɚ-
ɫɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɚɤɭɜɚɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɱɚɣ "ɉɪɢɧɰɟɫɚ Ʉɚɧɞɿ", "ɉɪɢɧɰɟɫɚ 
ɇɭɪʀ" ɬɚ "ɉɪɢɧɰɟɫɚ Ƚɿɬɚ". ȱɦɩɨɪɬɟɪ ɱɚɸ "ȼɚʀɿɤ" ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɜ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɨ ɱɚɸ ɦɚɪɤɢ "Ⱥɫɤɨɥьɞ" ɬɚ "Ⱦɨɦɚɲɧɿɣ". 
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ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɬɪɢɪɿɜɧɟɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɬɨɜɨʀ ɬɨɪ-
ɝɿɜɥɿ ɱɚєɦ. 

ɉɟɪɲɢɣ ɪɿɜɟɧь — ɜɟɥɢɤɿ ɨɩɬɨɜɢɤɢ — ɧɟ ɦɟɧɲɟ 10 ɤɨɦɩɚɧɿɣ.-
Ɇɿɫɹɱɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɨɩɬɨɜɢɤɚ ɱɚɸ — 60-100 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɋɟ-
ɪɟɞɧɹ ɧɚɰɿɧɤɚ 5-20 % ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɧɢɠɨɤ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɤɥɿєɧ-
ɬɚɦ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧь — ɫɟɪɟɞɧɿ ɨɩɬɨɜɢɤɢ. ʀɯ ɦɿɫɹɱɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨ-
ɪɨɬ — 6-12 ɬɢɫ. ɞɨɥ., ɧɚɰɿɧɤɚ — 8-10 %.Ɍɪɟɬɿɣ ɪɿɜɟɧь — ɞɪɿɛɧɢɣ 
ɨɩɬɨɜɢɤ. Ɇɿɫɹɱɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ — 2-5 ɬɢɫ. ɞɨɥ., ɧɚɰɿɧɤɚ — 3-15 % 

ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɚɪɤɢ, ɫɨɪɬɭ ɬɚ ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ ɱɚɸ. 
ɐɿɧɢ ɧɚ ɱɚɣ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿ ɿ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɰɿɧ ɧɚ ɜɫɟɫɜɿɬɧьɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ. ȼɪɨɠɚɣ, ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɫɭɯɚ), ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɱɚɣ ɭ ɤɪɚʀɧɿ-ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɭɦɨɜ-
ɥɸɸɬь ɰɿɧɭ ɧɚ ɱɚɣ ɧɚ ɚɭɤɰɿɨɧɚɯ. 

Ⱦɿɚɩɚɡɨɧ ɰɿɧ ɧɚ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɿ ɦɚɪɤɢ ɱɚɸ ɲɢɪɨɤɢɣ — 0,60-4 

ɞɨɥ. ɡɚ ȱ ɤɝ. ȼɚɪɬɿɫɬь ɱɚɸ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, 
ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɱɚɸ ɿ ɝɨɥɨɜɧɟ — ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ. əɤɳɨ ɜɟ-
ɥɢɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɤɭɩɭє ɱɚɣ ɧɚ ɤɿɥьɤɚ ɦɿ-
ɥьɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ, ɬɨ ɡɧɢɠɤɢ ɞɥɹ ɧɟʀ ɦɨɠɭɬь ɞɨɫɹ-
ɝɚɬɢ 15 %. 

ɍɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɿɦɩɨɪɬɟɪɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɱɚɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɧ ɧɚ 
ɚɭɤɰɿɨɧɚɯ ɧɚɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɯɨɱɚ ɛ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɟɡɨɧɭ (ɡ ɜɟɪɟɫɧɹ ɩɨ 
ɬɪɚɜɟɧь) ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɭɫɤɧɿ ɰɿɧɢ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ, ɡɧɚɱ-
ɧɟ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɟɞɨɜɿɪɭ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɨ-
ɪɝɨɜɟɥьɧɨʀ ɦɚɪɤɢ ɱɚɸ. Ⱥ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɚɸ. 

ɐɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɮɿɪɦ-ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ ɱɚɸ ɪɿɡɧɚ. Ⱦɟɹɤɿ ɮɿɪɦɢ ɩɪɚ-
ɝɧɭɬь ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɜɿɞɫɨɬɤɨɦ ɧɚɰɿɧɤɢ. ȱɧɲɿ ɩɪɨɞɚɸɬь 
ɱɚɣ ɡɚ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɰɿɧɨɸ. Ɂɚ ɜɢɫɨɤɢɯ ɚɭɤɰɿɨɧɧɢɯ ɰɿɧ ɬɚɤɿ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ ɦɚɸɬь ɡɛɢɬɤɢ. ɉɪɨɬɟ ɡɚ ɜɢɝɿɞɧɨʀ ɭɝɨɞɢ ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬь 
ɫɭɬɬєɜɭ "ɞɟɥьɬɭ" ɦɿɠ ɜɯɿɞɧɨɸ ɬɚ ɜɿɞɩɭɫɤɧɨɸ ɰɿɧɚɦɢ, ɳɨ ɞɚє 
ɡɦɨɝɭ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɧɟɜɞɚɱɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɭɝɨɞ, ɚ ɣ ɦɚɬɢ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ. 

Ɉɞɧɿ ɮɿɪɦɢ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɨɜɚɱɤɢ, ɳɨ ɩɪɨɫɭɜɚɸɬь ɦɚɪɤɭ), ɡɧɢ-
ɠɭɸɬь ɧɚɰɿɧɤɭ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ (3—5 %), ɳɨɛ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɩɨɤɭɩɰɹ ɧɢ-
ɡьɤɨɸ ɰɿɧɨɸ, ɿɧɲɿ ɩɪɨɞɚɸɬь ɱɚɣ ɡɚ ɜɢɫɨɤɨɸ ɰɿɧɨɸ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɱɢ 
ɿɦɿɞɠ ɦɚɪɤɢ. 

ɇɢɧɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ ɜɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢɠɢɬɢ: ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɱɚɸ ɨɞɧɿєʀ ɦɚɪɤɢ. Ɍɨɦɭ ɞɟɹɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɧɟ ɬɚɤ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɱɢɦ 
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ɬɨɪɝɭє ʀɯ ɥɿɞɟɪ, ɚɛɢ ɜɿɧ ɫɬɚɛɿɥьɧɨ ɡɚɤɭɩɨɜɭɜɚɜ ɩɟɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɱɚɸ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɛɚɝɚɬɨ "ɦɚɪɤɨɜɥɚɫɧɢɤɿɜ" ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚ-
ɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɥɟɪɫьɤɢɯ ɛɨɧɭɫɿɜ. Ⱦɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ "ɨɛɫɹɝɿɜ" ɡɧɢɠɨɤ 
ɬɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "ɜɟɪɯɧьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ" ɧɚɞɚɸɬь 
ɞɢɥɟɪɚɦ ɿ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɡɧɢɠɤɢ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɟ ɜɫɿ ɨɩɬɨɜɢɤɢ ɛɚɠɚɸɬь ɛɭɬɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɿ ɜɿɞɞɚɸɬь 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜɿɥьɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɇɢɧɿ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɞɥɹ ɩɨɫɟ-
ɪɟɞɧɢɤɚ — ɦɚɬɢ ɜ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ ɜɫɿ ɜɿɞɨɦɿ ɦɚɪɤɢ. Ⱥɥɟ ɛɭɬɢ ɞɢɥɟ-
ɪɨɦ ɜɫɿɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɦɚɪɨɤ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ — ɱɟɪɟɡ ɛɪɚɤ ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɨɦɭ 
ɞɟɹɤɿ ɮɿɪɦɢ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɛɚɪɬɟɪɨɦ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ, 75-80 % ɱɚɸ ɩɪɨɞɚєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɨɜɨ-

ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɬɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɪɢɧɤɢ, ɥɨɬɤɢ ɬɚ ɤɿɨɫɤɢ ɿ ɥɢɲɟ 15-20 % — 

ɱɟɪɟɡ ɦɚɝɚɡɢɧɢ. Ɍɨɱɤɢ, ɳɨ ɬɨɪɝɭɸɬь ɨɩɬɨɦ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨ-

ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɞɨ 200-500 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧь ɱɚɸ 
20-30 ɦɚɪɨɤ. ɐɟ ɫɭɦɿɪɧɨ ɡ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɨɩɬɨɜɢɤɚ. ɉɪɢɜɚɬɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɡɚɜɨɡɹɬь ɭ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ ɱɚɣ ɡ ɉɨɥьɳɿ, Ɋɨɫɿʀ ɬɚ-
ɤɢɯ ɦɚɪɨɤ, ɹɤɢɯ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɟ ɦɚɸɬь. 

ȼɢɬɨɪɝ "ɬɨɱɤɢ" ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ — ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɞɧɹ ɬɢɠɧɹ ɬɨɳɨ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɤɢʀɜɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ "ɉɪɢɜɨɤɡɚɥьɧɢɣ" ɞɟɧɧɚ ɜɢɪɭɱ-
ɤɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨʀ "ɬɨɱɤɢ" ɦɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 1-3 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɇɚ ɨɞɧɨɦɭ 
ɡ ɯɚɪɤɿɜɫьɤɢɯ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɭ ɛɭɞɧɿ ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɢɦɟ 3- 4 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɚ ɜ ɩɟɪɟɞɫɜɹɬɤɨɜɿ ɞɧɿ — ɞɨ 10 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɇɚ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɥɨɬɤɚɯ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɟɳɨ ɜɢɳɢɣ — ɞɨ 40 ɧɚɣɦɟɧɭ-
ɜɚɧь. 

ȼɢɬɨɪɝ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɢɣ. Ⱦɟɧɧɢɣ ɜɢɬɨɪɝ ɞɟɹɤɢɯ ɪɟɚɥɿɡɚɬɨ-
ɪɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ, ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɬɢ 1200 ɝɪɧ. Ɍɨɪɝɨɜɟɥьɧɚ 
ɧɚɰɿɧɤɚ ɧɚ ɱɚɣ ɥɨɬɨɱɧɢɤɿɜ — 15-20%. 

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɱɚɸ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɦɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 30-300 ɧɚ-
ɣɦɟɧɭɜɚɧь. 

Ɇɚɝɚɡɢɧɢ ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬь ɱɚɣ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɜɿɧ ɦɨ-
ɠɟ ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢɫɹ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɞɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɜɜɚɠɚɸɬь, ɳɨ ɧɚɣɤɪɚɳɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɚɸ — ɣɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬь ɧɚ 
ɩɨɥɢɰɹɯ ɦɚɝɚɡɢɧɭ. 

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɱɚɸ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɜ ɰɿɧɨɜɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ 
ɜɿɞ 0,7 ɞɨ 50-70 ɝɪɧ ɡɚ ɩɚɱɤɭ. 

Ⱦɟɧɧɢɣ ɜɢɬɨɪɝ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɚɸ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɿ ɡ ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢ 400ɝɪɧ, ɧɚɰɿɧɤɚ — 20-50 %. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 18 

ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ: 
1. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɱɚɸ. 
2. Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɱɚɸ, ɳɨ є ɩɨɡɢɬɢɜ-

ɧɢɦɢ ɬɚ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Ɇɨɧɨɦɚɯ". 
3. ɋɢɥьɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Ɇɨɧɨɦɚɯ".  
4. Ⱦɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɧɚɣɡɚɝɪɨɡɥɢɜɿɲɿ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Ɇɨɧɨɦɚɯ".  
5. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɢɡɢɤɭ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

"Ɇɨɧɨɦɚɯ". 
6. ɇɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Ɇɨɧɨɦɚɯ". 
7. Ɍɨɜɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Ɇɨɧɨɦɚɯ". 
8. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 

"Ɇɨɧɨɦɚɯ". 
9. ɐɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Ɇɨɧɨɦɚɯ". 
10. Ɂɛɭɬɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Ɇɨɧɨɦɚɯ". 

 
ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɚ ɜɩɪɚɜɚ 2 

 

Ⱦɨ Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥьɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɜɟɪɧɭɥɢɫь ɪɟɞɚɤɬɨɪɢ ɝɚɡɟɬ ɿɡ ɡɚɹɜɚɦɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ Ɍɟɪ-
ɧɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨ-ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɤɨɦɛɿɧɚɬ "Ɂɛɪɭɱ" (ɞɚɥɿ — 

ɌȼɉɄ "Ɂɛɪɭɱ"), ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫь ɦɨɧɨɩɨɥьɧɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ, ɛɟɡ-
ɩɿɞɫɬɚɜɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɜ ɬɚɪɢɮɢ ɧɚ ɞɪɭɤɚɪɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɌȼɉɄ "Ɂɛɪɭɱ" — єɞɢɧɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿ-
ɱɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɪɭɤɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɤɨɮɨɪɦɚɬɧɿ 
ɝɚɡɟɬɢ ɨɮɫɟɬɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɌȼɉɄ "Ɂɛɪɭɱ" ɦɚɣɠɟ ɳɨɦɿɫɹɰɹ ɩɟ-
ɪɟɝɥɹɞɚɜ ɬɚɪɢɮɢ ɧɚ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤ, ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɞɪɭɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɝɚɡɟɬɢ "ɋɜɨɛɨɞɚ" (ɬɢɪɚɠ — 95 ɬɢɫ. ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ) ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɪɨɤɭ ɿ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡɦɿɧɸɜɚɜɫɹ 15 ɪɚ-
ɡɿɜ, ɡɛɿɥьɲɢɜɲɢɫь ɡɚ ɰɟɣ ɱɚɫ ɧɚ 83 %. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɬɚɪɢɮɿɜ ɜɿɞɛɭɥɨɫь ɿ ɳɨɞɨ ɿɧɲɢɯ ɝɚɡɟɬ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɚ-
ɪɢɮɿɜ ɧɚ ɞɪɭɤɭɜɚɧɧɹ ɝɚɡɟɬ ɩɨɤɪɢɜɚɥɢɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɿɧɲɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 100 % ɩɪɟɦɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɌȼɉɄ "Ɂɛɪɭɱ". 

Ⱦɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɚɛɡɚɰɭ 7 ɫɬɚɬɬɿ 4 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ "ɉɪɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ..." Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɢɦ ɜɿɞɞɿɥɟɧ-
ɧɹɦ Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥьɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ ɹɤ ɡɥɨ-
ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥьɧɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɫɬɚɧɨ-
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ɜɥɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɰɿɧ (ɬɚɪɢɮɿɜ, ɪɨɡɰɿɧɨɤ) ɧɚ ɫɜɨʀ ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ ɩɪɢɡ-
ɜɨɞɢɬь ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɩɪɚɜɢ ɧɚ ɌȼɉɄ "Ɂɛɪɭɱ" ɧɚɤɥɚɞɟɧɨ 
ɲɬɪɚɮ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 5,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ɍɚɪɢɮɢ ɧɚ ɞɪɭɤɚɪɫьɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɚ 
ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɩɪɚɜɢ ɡɦɟɧɲɟɧɨ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 

1. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɌȼɉɄ "Ɂɛɪɭɱ" ɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɰɿɧɨɭɬ-
ɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ. 

2. əɤɿ ɳɟ ɿɫɧɭɸɬь ɦɟɬɨɞɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧ? 

 

ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɚ ɜɩɪɚɜɚ 3 

 

ɉɨɫɬɿɣɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɤɭ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɣ ɡɚɜɨɣɨɜɭ-
ɜɚɬɢ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ȼɟɥɢɤɿ ɮʀɪɦɢ-ɥɿɞɟɪɢ ɦɚɸɬь ɧɚ-
ɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥьɲɟ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬьɫɹ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ є ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ "Ɋɝɨɫter & Gamble" — ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɚɫɨ-
ɛɿɜ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɜɨɥɨɫɫɹɦ. ʀʀ ɜɿɞɨɦɢɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɲɚɦɩɭɧь ɊȺNTENE PRO-V. ɍ ɦɿɫɬɢɬь ɩɪɨɜɿɬɚɦɿɧ ff5, ɳɨ ɝɥɢ-
ɛɨɤɨ ɩɪɨɧɢɤɚє ɭ ɜɨɥɨɫɫɹ, ɨɠɢɜɥɸє ɣɨɝɨ ɜɿɞ ɤɨɪɟɧɿɜ ɞɨ ɤɿɧɱɢɤɿɜ ɿ 
ɞɨɞɚє ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɬɚ ɛɥɢɫɤɭɱɢɣ ɜɢɝɥɹɞ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ "Ɋɝɨɫter & Gamble" ɿɫɧɭє ɩɨɧɚɞ 160 ɪɨɤɿɜ. ɑɢɫɟɥь-
ɧɿɫɬь ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ — ɉɈ ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє 22 ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɰɟɧɬɪɢ, ɞɟ ɩɪɚɰɸє 7,5 ɬɢɫ. ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 1,3 
ɬɢɫ. Ⱦɨɤɬɨɪɿɜ ɧɚɭɤ. ɐɟ ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ ɭ Ƚɚɪɜɚɪɞɫьɤɨɦɭ, ɋɬɟɧɮɨɪɞ-
ɫьɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɿ Ɇɚɫɚɱɭɫɟɬɫьɤɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɬɿ ɪɚɡɨɦ ɭɡɹɬɢɯ. ɓɨɪɿɱɧɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬь 1,5ɦɥɪɞɞɨɥ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɳɨ ɜɫɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɰɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬьɫɹ, ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. 

ɒɚɦɩɭɧь ɊȺNTENE PRO-V. ɍ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ (ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɧɢɦɢ і ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ) ɨɞɟɪɠɚɜ ɧɚɣɜɢɳɭ ɨɰɿɧɤɭ — "ɞɭɠɟ ɞɨɛ-
ɪɟ". ȼɿɞɬɟɩɟɪ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɦɚɪɤɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɬɨɜɚɪ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɢɦ ɫɢɦɜɨɥɨɦ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨʀɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɦɨɝɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
"Ɋɝɨɫter & Gamble" ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɦɚɫɨɜɚɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ ɲɚɦɩɭɧɸ, ɿ ɜ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɜɢɡɧɚɜ ɲɚɦɩɭɧь. Ɉɞɧɚɤ ɜɢɫɨɤɚ 
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ɰɿɧɚ ɲɚɦɩɭɧɸ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɍɨɦɭ, ɧɟ-
ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɲɚɦɩɭɧɸ ɊȺNTENE PRO-

V,  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɧɚɩɨɜɧɟɧɢɣ ɛɟɡɥɿɱɱɸ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɲɚɦ-
ɩɭɧɿɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬьɫɹ ɥɿɞɟɪɭ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɬɨɦɭ ɠ ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ "Ɋɝɨɫter & Gam-

ble" ɜɢɫɨɤɨʀ ɧɚɝɨɪɨɞɢ — ɞɢɩɥɨɦɚ ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɫɭ "Ɉɛɥɢɱɱɹɦ 
ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ" — ɛɭɜ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɝɿɞɧɢɦ ɦɚɥɨɜɿɞɨɦɢɣ ɭɤɪɚʀɧɫь-
ɤɢɣ ɞɢɬɹɱɢɣ ɲɚɦɩɭɧь "Ʉɭɩɚɜɚ". ɑɟɪɟɡ ɯɪɨɧɿɱɧɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɡɚ-
ɫɨɛɿɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɰɟɣ ɲɚɦɩɭɧь ɱɟɤɚє ɤɪɚɳɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ. 
ɉɪɨɬɟ ɜɿɧ ɦɚє ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ, ɛɨ ɜɢɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɿ ɣɨɝɨ ɰɿɧɚ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɞɟ ɧɢɠɱɨɸ ɜɿɞ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ, ɳɨ ɦɚє 
ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 

1. Ɂɞɿɣɫɧɢɬɢ SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɲɚɦɩɭɧɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
"Ɋɝɨɫter & Gamble"  

2. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɲɚɦɩɭɧɸ ɊȺN-

TENE PRO-V. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿʀ "Ɋɝɨɫter & Gamble". 

 

ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɚ ɜɩɪɚɜɚ 4 

 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɠɢɧɫɨɜɿ ɜɢɪɨɛɢ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ ɫɬɿɣɤɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ. 
Ɉɞɧɚɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ .ɞɠɢɧɫɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ 100 % ɡɚɩɨɜ-
ɧɟɧɢɣ ɿɦɩɨɪɬɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ, ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɬɭɪɟɰьɤɨɝɨ ɩɨɯɨ-
ɞɠɟɧɧɹ. 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɩɪɨɛɭ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɭɜɚɬɢ ɞɠɢɧɫɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɿ ɦɚɫɨ-
ɜɢɣ ɧɚɩɥɢɜ ɞɟɲɟɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɡ ɉɨɥьɳɿ, ɩɨɬɿɦ ɡ Ʉɢɬɚɸ, 
ɚ ɩɿɡɧɿɲɟ ɡ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ ɡɝɭɛɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɞɠɢɧɫɿɜ, ɚ ɣ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɲɜɟɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. 

ɍ 1999 ɪ. ɤɿɥьɤɿɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɞɠɢɧɫɨɜɢɯ ɜɢɪɨ-
ɛɿɜ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ ɞɟɫɹɬɤɢ. ʀɯ ɱɚɫɬɤɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɚ ɛɥɢɡьɤɨ 0,5 %. 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɞɠɢɧɫɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɞɨɪɨɝɟ. ɉɨɬɪɟɛɭєɬьɫɹ ɫɭ-
ɱɚɫɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɤɪɨɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɲɢɬɬɹ, 
ɜɨɥɨɝɨ-ɬɟɩɥɨɜɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ. Ɂɪɚɡɤɨɜɢɣ ɧɚɛɿɪ ɹɩɨɧɫьɤɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɭє 150 ɬɢɫ. ɈɆ ɞɥɹ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 250-300 ɩɚɪ ɞɠɢɧ-
ɫɿɜ ɡɚ ɡɦɿɧɭ, ɚ ɧɿɦɟɰьɤɨɝɨ — ɩɨɧɚɞ 300 ɬɢɫ. ɈɆ ɞɥɹ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧ-
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ɧɹ 500 ɩɚɪ ɞɠɢɧɫɿɜ ɡɚ ɡɦɿɧɭ. Ȼɟɡ ɬɚɤɨɝɨ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɚɠɤɨ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɹɤɿɫɧɿ ɞɠɢɧɫɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ    ɧɚ   ɪɢɧɨɤ    ɍɤɪɚʀɧɢ    ɫɜɨɝɨ    ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ-
ɝɨ   ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɲɢɬɬɹ ɞɠɢɧɫɨɜɢɯ ɜɢɪɨ-
ɛɿɜ, ɹɩɨɧɫьɤɚ ɮɿɪɦɚ "Juki" ɡɞɿɣɫɧɸє ɱɟɪɟɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɭ 
ɮɿɪɦɭ "Ȼɪɨɧɬ", ɳɨ є ʀʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɞɚɧɨ-
ɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ — ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ -— ɮɿɪ-
ɦɚ "Juki" ɜɢɤɨɧɭє ɬɚɤɿ ɞɿʀ: 

° ɩɨɫɬɚɜɥɹє ɦɚɲɢɧɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ (ɞɥɹ ɪɨɡɤɪɨɸɜɚɧɧɹ, ɲɜɟɣɧɿ, 
ɞɥɹ ɜɨɥɨɝɨ-ɬɟɩɥɨɜɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ); 

° ɧɚɞɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ ɩɨɫɥɭɝɚ ɡ ɦɨɧɬɚɠɭ ɭɫɬɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ; 

° ɤɨɧɫɭɥьɬɭє ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɿʀ; 

° ɧɚɜɱɚє ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
ȼ ɭɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɜɿɞɨɦɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬь, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɿ ɤɜɚ-

ɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɹɩɨɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. əɩɨɧɫьɤɟ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɫɬɨ-
ɫɨɜɚɧɟ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɬɚɤɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ ɮɿɪɦɚ "Juki" ɬɚ ʀʀ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɧɢɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɜɟɪɬɚɸɬь ɭɜɚɝɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɮɿɪɦ-ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 
ɹɩɨɧɫьɤɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥьɧɢɣ ɩɿɞɛɿɪ ɲɜɚɱɨɤ, ɦɟɯɚɧɿ-
ɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɿɫɬь ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɭɩɢɧɨɤ 18 ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɱɚɫɬɢɯ ɩɨɥɨɦɨɤ ɦɚɲɢɧ. 
əɩɨɧɰɿ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɤɨɧɫɭɥьɬɭɸɬь ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɫɜɨʀɯ 
ɦɚɲɢɧ ɡ ɩɢɬɚɧь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ ɿ ɦɚɲɢɧ, ɬɨɛɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɡɞɚɸɬь 
ɬɨɜɚɪ "ɩɿɞ ɤɥɸɱ", ɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ ɭɫɬɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɧьɨɦɭ. 

ɍ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚɜɨɣɨɜɭєɬьɫɹ ɜɿɞɞɚɧɿɫɬь ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ ɜ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɡɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɡɜɨɥɿɸɬь ɡɚɤɭɩɨɜɭɜɚɬɢ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɟ ɰьɨɝɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ. 
Ⱦɭɦɤɚ ɮɿɪɦɢ - ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 
ɮɿɪɦ, ɳɨ ɛɚɠɚɸɬь ɲɢɬɢ ɜɢɪɨɛɢ. ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤ ɡɛɿ-
ɥьɲɭє ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ, ɜɢɬɿɫɧɹє ɡ ɧьɨɝɨ ɛɿɞɧɢɯ, ɧɟɞɛɚɣɥɢɜɢɯ ɜɢɪɨ-
ɛɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɩɿɤɥɭɸɬьɫɹ ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 

1. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɹɤɭ ɬɨɜɚɪɧɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɮɿɪɦɚ "Juki" ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
2. ɋɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɤɿɥьɤɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɭ. 

 

ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɚ ɜɩɪɚɜɚ 5 

 

ȱɡ ɫɟɪɟɞɢɧɢ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɜɟɥɢɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɫɨɤɿɜ 
ɩɨɱɚɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɧɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɩɚɤɨɜɤɢ "ɬɟɬɪɚ-

ɩɚɤ" ɦɿɫɬɤɿɫɬɸ: 0,33 ɿ 0,2 ɥ. ɍɩɚɤɨɜɤɢ ɦɿɫɬɤɿɫɬɸ 1,5 ɿ 2 ɥ ɜ ɍɤɪɚʀ-
ɧɿ ɧɟ ɩɪɢɠɢɥɢɫɹ. Ɍɚɤɿ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɉɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬь ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɫɨɤɭ ɫɤɥɚɞɧɨ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɨɧɚ 
ɦɨɠɟ ɹɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ, ɬɚɤ ɿ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. Ɍɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɭ ɭɜɚɝɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɩɨɱɚɥɢ 
ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɞɨ ɫɜɨєʀ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɿʀ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ "ɬɟɬɪɚ- ɫɥʀɦ" ɿɡ ɤɥɚɩɚɧɨɦ, ɳɨ 
ɫɩɪɨɳɭє ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɫɨɤɿɜ. ɉɟɪɲɢɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɬɚ-
ɤɢɯ ɩɚɤɟɬɚɯ ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɌɈȼ "ɋɚɧɞɨɪɚ" ɿ 
Ⱦɉ "Ƚɭɬɚ-ɍɤɪ". 

Ɉɞɧɚɤ ɱɟɪɟɡ ɬɟ ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ "ɟɥɿɬɧɨʀ" ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚє ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɩɨɧɚɞ 300 ɬɢɫ. ɞɨɥ.), ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɫɨɤɿɜ ɿ 
ɧɟɤɬɚɪɿɜ (70-80 %) ɜɢɩɭɫɤɚєɬьɫɹ ɜ ɭɩɚɤɨɜɰɿ "ɬɟɬɪɚ-ɩɚɤ". Ⱦɨ 10 % 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɫɨɤɿɜ ɪɨɡɥɢɜɚєɬьɫɹ ɭ ɩɥɹɲɤɢ ɿɡ ɡɚɤɪɭɬɤɨɸ "twist 

off". ȱɧɲɿ 15-20 % ɧɚɬɭɪɚɥьɧɢɯ ɫɨɤɿɜ, ɹɤ ɿ ɪɚɧɿɲɟ, ɜɢɩɭɫɤɚɸɬьɫɹ 
ɤɨɥɢɲɧɿɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɫɬɚɪɨɦɭ ɭɫɬɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɿ ɭ ɫɤɥɹɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɦɿɫɬɤɿɫɬɸ 1-3 ɥ. ɐɟ 100 % ɫɨɤɢ, ɜɢɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɿ ɡ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ. ɐɿɧɢ ɧɚ ɫɨɤɢ ɭ ɫɤɥɹɧɨɦɭ ɩɨɫɭɞɿ ɜ 1,5-2 

ɪɚɡɢ ɧɢɠɱɿ. Ɍɨɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɚɸɱɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɧɢɡьɤɭ ɤɭɩɿɜɟɥьɧɭ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɚɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɨɤɢ ɡ ɰɢɦ ɜɢɞɨɦ ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɢ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɩɨɩɢɬɨɦ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟ-
ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

ɇɚ ɱɚɫɬɨɬɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɨɤɿɜ, ɹɤ ɿ ɪɟɲɬɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥьɧɢɯ ɧɚ-
ɩɨʀɜ, ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɳɨ ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɜ 
ɩɟɪɿɨɞ ɩɟɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɨɥɨ-
ɞɢɥьɧɢɤɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɥɿɬɤɭ, ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɛɿɥь-
ɲɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɤɿɜ. 
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Ɂɚɜɨɞɢ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɡ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬь ɧɚɜɿɬь ɛɟɡɤɨɲ-
ɬɨɜɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɯɨɥɨɞɢɥьɧɨɝɨ  ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  (ɯɨɥɨɞɢɥьɧɢɯ  
ɲɚɮ  ɡ  ɪɟɤɥɚɦɧɢɦɢ ɧɚɩɢɫɚɦɢ) ɭ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɳɨ 
ɬɨɪɝɭɸɬь ʀɯ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɱɚɫɬɨɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɢɯ ɬɨɜɚ-
ɪɿɜ ɛɚɝɚɬɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬь ɛɚɪɢ, ɤɚɮɟ-
ɬɟɪɿʀ. ɉɪɢɱɨɦɭ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ʀɦ ɭ ɰьɨɦɭ ɹɤ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɤɢ, ɬɚɤ ɿ ɨɩɬɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ, ɭ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 

1. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɿɪɦ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɫɨɤɿɜ. 

2. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɫɨɤɢ ɜ ɪɿɡ-
ɧɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɚɯ. 

3. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɨɜɨʀ ɜɿ-
ɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɮɿɪɦɢ, ɳɨ ɡɛɢɪɚєɬьɫɹ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɨ-
ɤɿɜ. 

 

ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɚ ɜɩɪɚɜɚ 6 

 

Ʉɢʀɜɫьɤɿɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫьɤɿɣ ɮɚɛɪɢɰɿ ɿɦ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ ɩɨɧɚɞ 100 ɪɨ-
ɤɿɜ. ȼɨɧɚ ɛɭɥɚ ɣ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɐɟɣ ɥɿɞɟɪ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫьɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨɫɬɿ ɡɚɜɠɞɢ ɚɫɨɰɿɸɜɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɡ ɬɨɪɬɨɦ "Ʉɢʀɜɫьɤɢɣ" ɿ ɰɭɤɟɪɤɚ-
ɦɢ "ȼɟɱɿɪɧɿɣ Ʉɢʀɜ". ɐɟ — ɫɜɨєɪɿɞɧɚ ɜɿɡɢɬɧɚ ɤɚɪɬɤɚ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ 
ɮɚɛɪɢɤɢ, ɚ ɣ ɭɫɿɯ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɹɤɿ ɜɢʀɡɞɹɬь ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɿɧɲɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ. 

ɓɨɞɧɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɜɢɪɨɛɥɹє ɬɚ ɜɿɞɩɪɚɜɥɹє ɩɨɤɭɩɰɹɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ 
ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɩɨɧɚɞ 100 ɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. ȼ ʀʀ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ 
ɛɥɢɡьɤɨ 250 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧь, ɹɤɿ ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɨɩɨɜɧɸɸɬьɫɹ 20-25 ɜɢ-
ɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

ɉɪɨɬɟ ɰɿɤɚɜɨ, ɳɨ ɰɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɡɧɚɣɲɥɚ ɧɨɜɿ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɨ-
ɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɰɭɤɟɪɨɤ. Ƀɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɮɚɛɪɢɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɱɟɧɢɯ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ȱɧɫɬɢ-
ɬɭɬɭ ɝɿɝɿєɧɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɜɢɧɚɣɲɥɢ ɧɨɜɢɣ ɪɟɰɟɩɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɡ ɪɚɞɿɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɚɦɢ — ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ, ɳɨ 
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ɫɩɪɢɹɸɬь ɡɚɯɢɫɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɮɨɧɭ. Ʉɢʀɜɫьɤɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫьɤɚ ɮɚɛɪɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɛɚɡɨɜɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɨɦ ɡ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ — ɰɭɤɟɪɤɢ "Ɂɨɪɹ ɋɯɨɞɭ", "Ʉɚɪɨɬɢɧɨ-
ɜɿ", ɜɚɮɥɿ "Ɇɟɞɭɧɢɰɹ" ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɦɿɫ-
ɬɹɬь ɥɿɤɚɪɫьɤɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɜɨɧɢ ɳɟ ɣ ɫɦɚɱɧɿ. 

Ɂɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɰɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɮɚɛɪɢɤɢ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɿɥь-
ɤɨɦɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɮɚɛɪɢɤɚ ɜɢɩɭɫɤɚє 
ɫɨɥɨɞɨɳɿ ɞɥɹ ɞɿɚɛɟɬɢɤɿɜ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 

1. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɮɚɛɪɢɤɢ ɿɦ. Ʉ. Ɇɚɪɤ-
ɫɚ. 

2. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɿ ɦɿɫɿɸ ɮɚɛɪɢɤɢ ɧɚ ɭɤɪɚʀ-
ɧɫьɤɨɦɭ ɬɚ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. 
3. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɭ ɮɚɛɪɢɤɢ. 
 

ɌȿɆɂ ɊȿɎȿɊȺɌІȼ 

1. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɪɦɨɸ. 
2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡɚ 

ɰɿɥьɨɜɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 
Ɂ. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
4.  Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
5. ɇɚɫɬɭɩɚɥьɧɿ ɣ ɨɛɨɪɨɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɿ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 

ɩɟɪɟɜɚɝ ɮɿɪɦɢ. 
6. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɹɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɟ-

ɪɬɢɤɚɥьɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 

7. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɧɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 1 ɬɚɤɢɯ, 
ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ. 

8. Ɉɰɿɧɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɮɿɪɦɢ. 
9. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. 
10. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫ-

ɬɚɧɧɹɦ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 
11. ɋɭɬɧɿɫɬь ɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚ-

ɰɿʀ. 
12. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ. 
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13. ȼɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ. 
14. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
15. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 
16. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚ-

ɰɿʀ. 
17. ȿɬɚɩɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɪɦɢ. 
18. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɥɿɞɟɪɿɜ ɝɚɥɭɡɿ. 
19. ɋɭɬɧɿɫɬь ɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚ-

ɰɿʀ. 
20. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 

ɡɚ ɉɨɪɬɟɪɨɦ. 
21. ȼɢɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɮɿɪɦɢ. 
22. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɪɦ-ɱɟɥɟɧɞɠɟɪɿɜ. 
23. Ɉɰɿɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɮɿɪɦɢ. 
24. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɥɹ "ɫɥɚɛɤɨɝɨ" ɛɿɡɧɟɫɭ. 
25. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ: ɫɭɬɧɿɫɬь ɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ. 
26. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɧɿɲɟɪɿɜ. 
27. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
28. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɥɿɞɟɪɿɜ ɪɢɧɤɭ.  

29. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɪɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɮɿɪɦɢ. 

30. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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